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BESTUURSVERSLAG

1. Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van 2025 van de Stichting Foundation for Asset Management Moravian Church
Suriname, afgekort Stichting FAMM. Het jaarverslag bestaat uit twee onderdelen: een bestuursverslag en
de jaarrekening.

De Stichting Foundation for Asset Management Moravian Church Suriname werd op 9 november 2022
opgericht door het Provinciaal Bestuur van de Evangelische Broeder Gemeente in Suriname (EBGS).

Met de oprichting van de Stichting werd beoogd een duurzame en professionele structuur te creéren voor
het beheer van vermogensbestanddelen ten behoeve van de EBGS. Daarbij is bewust gekozen voor een
zogenoemde “arms-length”-bestuursvorm, die zowel bijdraagt aan een transparante governance als aan
fiscale optimalisatie en een zakelijk verantwoorde wijze van beheer.

De oprichting van de Stichting staat niet op zichzelf, maar vindt haar oorsprong in een langer lopend
traject binnen de Evangelische Broedergemeente. Reeds in 1981 nam de Uniteits Synode, het hoogste
bestuursorgaan van de wereldwijde kerk, het besluit om een aandelenbelang in Kersten & Co N.V. over te
dragen aan de EBGS. De uitvoering van dit besluit bleek in de praktijk complex en werd om uiteenlopende
redenen niet direct gerealiseerd.

In 2016 werd tijdens de Uniteitssynode hernieuwde voortgang geboekt met de aanname van een resolutie
gericht op daadwerkelijke implementatie van het eerdere besluit. In dat kader werd een drie leden

tellende Monitoringscommissie ingesteld, bestaande uit vertegenwoordigers van de provincie Suriname, de
Moravian Church Foundation en het Unity Board Executive Committee. Deze commissie kreeg de opdracht
de financiéle, fiscale, juridische en overige regelgevende aspecten van de voorgenomen overdracht in kaart
te brengen en oplossingen aan te dragen voor de geconstateerde belemmeringen. Uit de werkzaamheden
van deze commissie volgde onder meer de noodzaak tot het inrichten van een afzonderlijke juridische
entiteit die het vermogen op een onafhankelijke en professionele wijze zou kunnen beheren. Dit inzicht
leidde uiteindelijk tot de oprichting van Stichting FAMM in 2022.

Na de oprichting van de Stichting kon uitvoering worden gegeven aan de voorgenomen overdracht.

Op 5 juli 2024 werd de Stichting juridisch eigenaar van 24% van de aandelen in Kersten en Co N.V., na
overdracht door MCF BE B.V. De overdracht werd in Paramaribo geformaliseerd ten overstaan van notaris
Sanrochman, in aanwezigheid van vertegenwoordigers van de betrokken organisaties.

Na de verkrijging van het aandelenbelang heeft het bestuur zich gericht op het inrichten en
operationaliseren van het beheer conform de statutaire doelstellingen. Daarbij stonden het waarborgen
van goed bestuur, het inrichten van passende governance-structuren en het vormgeven van een
verantwoord en duurzaam vermogensheheer centraal. De Stichting treedt hierbij op als juridisch eigenaar
van het aandelenbelang en draagt zorg voor het beheer daarvan ten behoeve van de EBGS.

Met deze ontwikkelingen heeft de Stichting in het verslagjaar een solide basis gelegd voor de verdere

invulling van haar rol als beheerder van kerkelijk vermogen, en is een traject dat zijn oorsprong vindt in
1981 tot concrete uitvoering gebracht.
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Van links naar rechts: Bonne Datema (Managing Director MCF BE), Henri Henar (Voorzitter FAMM),
Elleson Fraenk (Secretaris FAMM) en Jerrel Geduld (Penningmeester FAMM).

2. Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI-status)

Een belangrijke vereiste voor het verkrijgen van de aandelen door de Surinaamse EBG is geweest dat de
verkrijgende Stichting, i.c. Stichting FAMM, de zogenaamde ANBI-status van de Nederlandse Belastingdienst
verwierf. Deze status was nodig om een belastingvrije overdracht mogelijk te maken.

De overdragende partij, MCF Business Enterprise B.V., is in Nederland gevestigd en daarom onderworpen aan de
Nederlandse belastingregels. Stichting FAMM, als ontvangende partij, heeft de ANBI-status verkregen door te
voldoen aan de volgende voorwaarden:

a)
b)
0
d)

e)

k)
)

De instelling moet volledig gericht zijn op het algemeen nut, hetgeen moet blijken uit de statutaire
doelstelling.

De instelling moet met nagenoeg geheel van al haar activiteiten het algemeen belang dienen.

De instelling heeft geen winstoogmerk.

De instelling en de mensen die rechtstreeks bij de instelling betrokken zijn, moeten voldoen aan de
integriteitseisen.

Geen enkel natuurlijk persoon of rechtspersoon mag over het vermogen van de instelling beschikken alsof
het zijn eigen vermogen is. Bestuurders en beleidsbepalers mogen geen meerderheid hebben in

de zeggenschap over het vermogen van de instelling.

De instelling mag niet meer vermogen aanhouden dan redelijkerwijs nodig is voor het werk van de instelling.
Daarom moet het eigen vermogen beperkt blijven.

De beloning voor beleidsbepalers is beperkt tot een onkostenvergoeding of minimale vacatiegelden.

De instelling heeft een actueel beleidsplan.

De instelling heeft een redelijke verhouding tussen beheerkosten en bestedingen.

Geld dat overblijft na opheffing van de instelling wordt besteed aan een ANBI, of aan een

buitenlandse instelling die voor minimaal 90% gericht is op het algemeen nut. Voor een culturele

ANBI geldt dat het batig liquidatiesaldo besteed moet worden aan een ANBI (of buitenlandse

instelling die voor minimaal 90% gericht is op het algemeen nut) met een soortgelijk doel.

De instelling voldoet aan de administratieve verplichtingen.

De instelling publiceert specifieke gegevens op een eigen of gemeenschappelijke website.

De aanvraag voor het verkrijgen van de ANBI-status werd, inclusief alle gevraagde documenten, gedaan
op 27 december 2023 bij de Nederlandse Belastingdienst en de ANBI-status werd verleend per
29 december 2023.
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3. Beheer & Governance

Het bestuur van Stichting Foundation for Asset Management Moravian Church Suriname bestaat uit Henri
Henar, jurist en voormalig bankier, Elleson Fraenk, advocaat bij het Hof van Justitie en Jerrel Geduld,
manager bij Tjong A Hung Administraties N.V. Om redenen van kosten-efficiéntie is ervoor gekozen om
kennis en expertise in te huren via de respectievelijke bureaus waaraan wij verbonden zijn. Hoewel wij
beseffen dat de schijn van belangenverstrengeling op de loer ligt, zullen wij de eerste periode deze
gedragslijn handhaven. Dit vooral omdat wij daardoor de gelegenheid krijgen een goed inzicht te verwerven
in de daadwerkelijke behoeften van FAMM. Daarna kan erop zoek gegaan worden naar externe expertise voor
zover die nodig is.
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Van links naar rechts: Henri Henar, Jerrel Geduld en Elleson Fraenk

Stichting FAMM is in het leven geroepen om diverse vermogensbestanddelen van de Evangelische
Broedergemeente Suriname te beheren en wel op zodanige manier dat de opbrengsten daarvan aangewend
kunnen worden om diverse projecten van de EBGS te financieren. Wat voor soort projecten daarvoor in
aanmerking komen, wordt vastgesteld op basis van een van tevoren opgesteld beleidsplan waarin de
prioriteitsgebieden zijn aangegeven die door het Provinciaal Bestuur zijn vastgesteld.

Voor 2025 had het Provinciaal Bestuur de volgende prioriteitsgebieden vastgesteld:

® Projectfinanciering Theologische Onderwijs;

e Capaciteitsversterkingsprojecten Administratief en Diensten Centrum;
e Projecten uitgaande van de Diensttakken en Werkorganen;

e Projectfinanciering met een duurzaam karakter;

® Projectfinanciering projecten met een incidenteel karakter.

De financieringsaanvragen moeten niet alleen passen binnen de gestelde prioriteitsgebieden, maar dienen
ook aan de voorwaarden voor het behoud van de hierboven genoemde ANBI-status te voldoen.
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Voor het indienen van projecten komen in aanmerking organisaties, rechtspersonen en onderdelen van
de Evangelische Broedergemeente Suriname. Van de aanvragers wordt verwacht dat zij na oplevering

van het project een eindrapport indienen. Bovendien worden er indien het projecten betreft waarbij de
uitvoeringsduur langer dan 6 maanden is ook tussentijdse voortgangsrapportages gevraagd (inclusief een
financiéle rapportage).

4. Projecten 2025

In het jaar 2025 zijn 11 projectaanvragen ingediend, waarvan 9 zijn goedgekeurd, 1 afgewezen en
1 nog in behandeling per jaareinde.

De goedgekeurde projecten zijn:

FAMM 2025-02 - Codrdinatie Centrum der EBGS

Opzetten van een Communicatie Unit/werving en trainingen

Het algemeen doel van dit project is om het belang van communicatie binnen de EBGS te benadrukken en de
maatschappelijke rol daarbij te accentueren.

FAMM 2025-03 - Codrdinatie Centrum der EBGS

Institutionele versterking Human Resource Management (HRM) van COCEN

Het algemeen doel is het reorganiseren van de HRM-afdeling. Voorts zullen er functiebeschrijving, weging
van functies, waardering van functies en de vaststelling en invullinginvulling van functies aangepakt
worden. In het verlengde hiervan zullen de medewerkers getraind worden in het uitvoeren van performance
management.

FAMM 2025-04 - EBGS Paranam

Kerkgebouw Salomon

Het doel is het bouwen van de kerk te Paranam nadat deze is afgebrand, zodat er diensten gehouden kunnen
worden.

FAMM 2025-05 - Stichting Onderwijs der EBGS

Implementatie Curriculum godsdienstonderwijs SOEBGS “Het goede zaad”

Het curriculum godsdienstonderwijs heeft tot doel te voorzien in een gestructureerde overdracht van kennis
en vaardigheden, normen en waarden, geloofshouding en tradities vanuit christelijk oogpunt, waarbij van
leerjaar 1 tot en met leerjaar 8 een wandeling door de bijbel wordt gemaakt, terwijl ook de overdracht van
de hoogtepunten uit de geschiedenis van de Evangelische Broedergemeente, het EBG-erfgoed en belangrijke
tradities een voorname plaats in het onderwijs krijgen.

Stichting Onderwijs der EBGS
Godsdienstonderwijs
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FAMM 2025-06 - Stichting Onderwijs der EBGS

Capaciteitsversterking St. Onderwijs der EBGS

De capaciteitsversterking heeft als doel het personeel te upgraden zodat de taakstelling van SOEBGS
professioneler kan worden uitgevoerd. Het gaat dan om alle afdeling van het bureau van SOEBGS, namelijk:
het secretariaat van de directeur, de afdeling HRM, de afdeling Financién, het Pedagogisch Didactisch
Centrum, en de afdeling Facilitair Beheer.

FAMM 2025-07 - Commissie Augustusmaand 2025 (geinstalleerd door het Provinciaal Bestuur EBGS)
“Gij zult Mijn getuige zijn” — Augustusmaand 2025
Een missiegericht programma in het kader van de Hernhuttermaand 2025
Om als Broedergemeente invulling te geven aan de zendingsopdracht vanuit Handelingen 1:8 door
gemeenschapsopbouw, geloofsverdieping en maatschappelijke betrokkenheid te stimuleren via de activiteiten
van de Augustusmaand. Dit jaar is het doel om gemeenteleden van alle leeftijden geestelijk te versterken en
te activeren tot getuigenis in hun omgeving. Dit sluit aan bij het thema van de Augustusmaand 2025 en het
zendingskarakter van de Evangelische Broedergemeente.
De beoogde impact:

e Verdieping van het geloofsleven;

e Versterking van onderlinge verbondenheid;

e Actieve deelname aan evangelisatie en maatschappelijke betrokkenheid.

FAMM 2025-08 - Gemeente Saron der EBGS

Gedenkboek gemeente Saron

Het doel is vastlegging van de weldaden door God aan ons bewezen door middelen van getuigenissen.
Het verbreden van de geestelijke horizon van de lezer.

GEMEENTE SARON VAN DE EVANGELISCHE
BROEDERGEMEENTE IN SURINAME
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FAMM 2025-09 - Gemeente Elisabeth

Bouw van een multifunctioneel hal met keuken

Het bouwen van een open hal met keuken, groot 112m2 (8x14m), naast het nieuw kerkgebouw, dat dienst
zal doen als een multifunctionele ruimte voor kerkevenementen, toerusting, indoorsport en spel e.a.
activiteiten.

FAMM 2025-10 - Commissie 290 jaar Hernhutter Zending (geinstalleerd door het Provinciaal Bestuur EBGS)
Viering 290 jaar Hernhutter Zending

Het algemeen doel van het project is het ondersteunen en codrdineren van de activiteiten rondom de viering
van 290 jaar zendingswerk van de EBGS en de huidige en volgende generaties te inspireren om speciale
aandacht te schenken aan zending en evangelisatie.

290

JAAR
HERNHUTTER

ZENDING

SURINAME 2
/’»0
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2
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FAMM 2025-11 - Surinaamse Stichting Diakonessenarbeid

Renovatie Kapel Diakonessenhuis — Een duurzame investering in Pastorale Zorg

De noodzaak van een onmiddellijke aanpak van de lekkage is cruciaal. Dit is een zaak van goede
verantwoordelijkheid tonen over de toevertrouwde middelen, om te voorkomen dat kleine schade uitgroeit
tot onbetaalbare structurele defecten of het verlies van waardevolle apparatuur.

“‘I""u‘?w’f '

OVERIGE ACTIVITEITEN

5. 20ste Synode

De synode van de EBGS, die in 2025 voor de twintigste keer plaatsvond, is een grote kerkvergadering en
wordt om de vijf jaar gehouden met afgevaardigden van alle structuren van de EBGS om terug te blikken
en vooruit te kijken. Van 24 tot en met 29 augustus kwam men bijeen in de Wanicakerk.

'AUGUSTUSMAAND HERRNHUTTERMD‘
Thema: "Ik, DE HERE, BEN DE BouwMEés‘reﬁ"

20° SYNODE der EBGS

Zondag 24 aug. t/m Vrijdag 29 aug. 2025
Wanicakerk °/s John A. Pengelstraat No 66 - 68
Ons [am fieeft overwonnen; [aten wij Hem volgen

EBGS Augustusmaand (Foto: Facebook pagina)
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Het thema van deze synode was “Ik, de Here, ben de Bouwmeester.” De focus lag op reflectie over de rol
van de EBGS in de Surinaamse samenleving, met aandacht voor haar bijdrage op het gebied van onderwijs,
gezondheidszorg, jeugdopvang en bejaardenzorg. Daarbij werd ook gekeken naar de manier waarop de kerk
haar maatschappelijke verantwoordelijkheid in de komende jaren kan versterken.

De President van de Republiek Suriname, mevrouw Jennifer Geerlings-Simons sprak de synode toe en
prees de EBGS voor haar 280-jarige maatschappelijke bijdrage, waarbij zij het belang benadrukte van de
kerk als stabiele partner in de samenleving. Dit was bijzonder relevant in het kader van Suriname” 50 jaar
onafhankelijkheid, waarbij zij de rol van de kerk in de nationale ontwikkeling onderstreepte.

In haar openingswoord onderstreepte ook mevrouw Kitty Derby, die als Synodevoorzitter optrad,

de maatschappelijke rol van de EBGS en bracht zij actuele uitdagingen in kaart, waaronder het

tekort aan begraafplaatsen, de renovatie van kerkgebouwen, het onvoldoende niveau van de van
predikantensalarissen en de terugvordering van kerkgrond in Para. Derby deed een beroep op
samenwerking met overheid en maatschappelijke partners om deze kwesties structureel aan te pakken.

Een belangrijk onderdeel van de 20ste Synode was de verkiezing van het Provinciaal Bestuur (PB), dat om
de vijf jaar wordt gekozen. Het PB is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van de kerk, het pastorale
werk en de uitvoering van de besluiten van de synode. Tijdens deze verkiezing werden de nieuwe leden
benoemd die de kerk de komende vijf jaar zullen leiden en toezicht zullen houden op de uitvoering van
het beleid en programma’s. Praeses Runaldo Gallant werd hierbij herkozen in zijn functie.

Tijdens elke synode wordt een nieuwe leiding op democratische wijze gekozen. Het gaat om een praeses
(Runaldo Gallant werd herkozen), twee vice-praeses (Eugenie Mandoeg-Djosetiko is de eerste vice-praeses,
Michael Persaud de tweede vice-praeses), bisschop (Davy Pawironadi), het provinciale- en synode bestuur.
Er werden verslagen behandeld en er werd in werkgroepen overleg gepleegd. Ook werd het beleidsplan
2025-2030 goedgekeurd.

Met de besluiten van deze synode heeft de EBGS haar rol als actieve en verantwoordelijke
maatschappelijke partner bevestigd en de basis gelegd voor een toekomstgerichte, gezamenlijke koers voor
de komende vijf jaar.

Het bestuur van Stichting FAMM was voor deze synode als toehoorder uitgenodigd en kreeg de gelegenheid
een presentatie te doen over haar ontstaansgeschiedenis, regels, werkwijze en toekomstperspectieven.
De Synodalen maakten van de gelegenheid gebruik om vragen te stellen aan de bestuursleden.

President van de Republiek Suriname, mevrouw Jennifer Geerlings-Simons spreekt 20ste Synode EBGS toe. Foto: CDS
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Foto: CDS
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Van links naar rechts: de heer Aart Schalkwijk (ZZg), mevrouw Elleson Fraenk (St. FAMM), President van de Republiek
Suriname, mevrouw Jennifer Geerlings-Simons, mevrouw Hanna Rosa Molly (Europese EBG), de heer Henri Henar
(St. FAMM) en de heer Jerrel Geduld (St. FAMM).
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6. Opening Radisson Hotel Suriname

In het verslagjaar vond de feestelijke opening plaats van het Radisson Hotel in Paramaribo. Met deze
opening is een belangrijke impuls gegeven aan de verdere versterking van de toeristische en zakelijke
infrastructuur in Suriname.

Het hotel draagt bij aan de uitbreiding van het kwalitatief hoogwaardige accommodatieaanbod en aan de
verdere positionering van Suriname als bestemming voor toerisme, internationale conferenties en zakelijke
activiteiten. De opening vormt daarmee een positieve ontwikkeling voor de economische groei en het
investeringsklimaat in Suriname.

Vermeldenswaard is dat de openingshandeling werd verricht door vertegenwoordigers van de twee

aandeelhouders van Kersten: Moravian Church Foundation (MCF) en Stichting FAMM, respectievelijk mevrouw
Anda Nkossi, voorzitter van MCF en de heer Henri Henar voorzitter van Stichting FAMM.

7. Vooruitzichten

Voor 2026 is het de bedoeling om meer middelen beschikbaar te stellen voor projecten. Daarnaast zal
Stichting FAMM een consultant aantrekken om een training projectschrijven te verzorgen voor stakeholders.
Het doel van deze training is zowel het verbeteren van de kwaliteit van projectvoorstellen als het verhogen
van het aantal ingediende projectaanvragen.

8. Financiéle positie

De financiéle positie, welke gebaseerd is op de gegevens uit de balans, kan als volgt worden weergegeven:

Beschikbaar op lange termijn

31-12-2025 | 31-12-2024
usb usbD
Stichtingsvermogen 1.241.792 590.166
Af: vastgelegd in materiéle vaste activa -378 -445
Af: vastgelegd in financiéle vaste activa -997.814 -290.000
Beschikbaar voor financiering werkkapitaal 243.600 299.721
Het werkkapitaal is als volgt samengesteld:
Op korte termijn beschikbaar
usD usb
Vorderingen 15.343 3.603
Liquide middelen 234.924 302.278
Totaal vastgelegd op korte termijn 250.267 305.881
Af: schulden op korte termijn -6.667 -6.160
apitaa 243.600 299.721
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Resultaten

De gecomprimeerde baten- en lastenrekening ziet er als volgt uit:

Toe-/ (Af) name
usb % usD % usb %
BATEN
Directe beleggingsopbrengsten 755.275 100,0 | 603.574 100,0 | 151.701 25,1
755.275 100,0 | 603.574 100,0 | 151.701 25,1
LASTEN
Projectkosten 82.163 10,9 - - 82.163 -
Algemene kosten 19.419 2,6 11.720 1,9 7.699 65,7
Afschrijvingskosten 177 - 40 - 137 342,5
101.759 13,4 11.760 1,9 89.999 765,3
Voordelig/nadelig exploitatie | .. /¢ 86,6 591.814| 98,1  61.702 10,4
resultaat
Financiéle lasten -1.890 -0,3 -1.294 -0.2 -596 -46,1
oordelig/nadelig salda 651.626 86,3 590.520 97,9 61.106 10,3

9. Verklaring vaststelling jaarrekening
De jaarrekening over 2025 is onderdeel van het jaarverslag 2025 van Stichting FAMM. In het jaarverslag legt
het bestuur verantwoording af inzake het in 2025 gevoerde beleid. Ten aanzien van de financién en het ter

zake gevoerde beleid en beheer wordt in dat verslag op hoofdlijnen gerapporteerd.

Het bestuur van Stichting FAMM verklaart de jaarrekening over 2025, met een balanstotaal van
USD 1.248.459 een exploitatie-overschot van USD 651.626 te hebben vastgesteld.

Deze jaarrekening biedt het complete financiéle overzicht over 2025.
Stichting FAMM heeft de jaarrekening over 2025 op 20 januari 2026 opgemaakt en vastgesteld.

Paramaribo, 20 januari 2026

Bestuur

H.L. Henar - Voorzitter;

J.A. Geduld - Penningmeester;
E.M. Fraenk - Secretaris.
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JAARREKENING

BALANS PER 31 DECEMBER 2025

BALANS PER 31 DECEMBER 2025 31-12-2025 31-12-2024

usD usD usb usD

ACTIVA

MATERIELE VASTE ACTIVA 5
Kantoorinventaris 378 445

FINANCIELE VASTE ACTIVA 6
Obligaties 277.814 50.000
Lening Kersten en Co N.V. 720.000 240.000
Deelneming C. Kersten en Co. N.V. = -
997.814 290.000

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 7 15.343 3.603
Liquide middelen 8 234.924 302.278

1.248.459 596.326

PASSIVA

STICHTINGSVERMOGEN
Stichtingskapitaal 9 33 33
Bestemmingsreserve 10 158.962 -
Algemene reserve 1.082.797 590.133
1.241.792 590.166

KORTLOPENDE SCHULDEN
Overige schulden en transitoria 11 6.667 6.160

1.248.459 596.326

De toelichting op pagina 19 tot en met 25 vormt een integraal deel van de jaarrekening.

Bestuur

H.L. Henar - Voorzitter;

J.A. Geduld - Penningmeester;
E.M. Fraenk - Secretaris.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025 = Noot 31-12-2025 31-12-2024
usD usb usb usb
BATEN
Directe beleggingsopbrengsten 12 755.275 603.574
LASTEN
Projectkosten 13 82.163 -
Algemene kosten 14 19.419 11.720
Afschrijvingskosten 15 177 40
101.759 11.760
Voordelig/nadelig exploitatie resultaat 653.516 591.814
FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Financiéle lasten 16 -1.890 -1.294
Voordelig/nadelig saldo 651.626 590.520
Resultaatbestemming
Algemene reserve 492.664 590.520
Bestemmingsreserve 158.962 -
651.626 590.520

De toelichting op pagina 19 tot en met 25 vormt een integraal deel van de jaarrekening.

Bestuur

H.L. Henar - Voorzitter;

J.A. Geduld - Penningmeester;
E.M. Fraenk - Secretaris.
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SELBOHOE AL ] 1A Stichtings-| Bestemmings- | Algemene Resultaat
STICHTINGSVERMOGEN PER (Rt itaagl ecorve g rg o lonend inay| Totaal
31 DECEMBER 2025 P eserve | lopendjaa

UsD UsD usD usD uUsD
Stand per 1 januari 2025 33 - 590.133 -| 590.166
Mutaties 2025:
Resultaat 2025 - - - 651.626 | 651.626
Resultaatbestemming 158.962 492.664 -651.626 -
Stand per 31 december 2025 33 158.962 | 1.082.797 -11.241.792

De toelichting op pagina 19 tot en met 25 vormt een integraal deel van de jaarrekening.
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025 2025 2024
usb usD usD usb

Voordelig/nadelig saldo 653.516 591.814
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 177 40

653.693 591.854
Veranderingen in werkkapitaal:
(Toe-)/afname vorderingen 7 -11.740 -3.570
(Afname)/toename schulden 11 507 5.773

-11.233 2.203
Financiéle baten en lasten 16 -1.890 -1.294

640.570 592.763
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 5 -110 -485
Lange termijn beleggingen 6 -707.814 -290.000
Netto kasstroom -67.354 302.278
Stand liquide middelen per 1 januari 302.278 -
Stand liquide middelen per 31 december 8 234.924 302.278

De toelichting op pagina 19 tot en met 25 vormt een integraal deel van de jaarrekening.
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GRONDSLAGEN EN TOELICHTING OP DE JAARREKENING

1. ALGEMENE TOELICHTING

Oprichting

De Stichting Foundation for Asset Management Moravian Church Suriname is opgericht op 9 november 2022
en is gevestigd aan de Maagdenstraat no. 50, te Paramaribo.

Doelstelling

De Stichting heeft ten doel:

- het beheren en beleggen van het door de Evangelische Broedergemeente in Suriname ondergebrachte
vermogen en vermogensbestanddelen;

- het ondersteunen en bevorderen van het werk van de instanties, instellingen en of rechtspersonen die
gelieerd, dan wel verbonden zijn aan de Evangelische Broedergemeente in Suriname na afstemming
met het Provinciaal Bestuur der Evangelische Broedergemeente in Suriname;

- Zij tracht dit doel te bereiken middels prioriteitsgebieden die door het Provinciaal Bestuur zijn
vastgesteld en nader uitgewerkt zullen worden in het huishoudelijk reglement;

- het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband
houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn;

- het samenwerken met alle organisaties zowel op nationaal als internationaal niveau na afstemming
met het Provinciaal Bestuur der Evangelische Broedergemeente in Suriname die eenzelfde doel
nastreven.

2. GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Grondslag voor opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
het voorgaand jaar.

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Financiéle vaste activa

De obligaties en leningen worden opgenomen tegen de nominale waarde.

Materiéle vaste activa

Onder deze post is opgenomen kantoorinventaris. De materiéle vaste activa is gewaardeerd tegen de
aanschafwaarde verminderd met de hierop gepleegde afschrijvingen. Het afschrijvingspercentage bedraagt
33 1/3% per jaar.
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Vorderingen

De vorderingen zijn opgenomen tegen de nominale waarde. Waardering van de vorderingen geschiedt
onder aftrek van een voorziening, indien nodig, wegens oninbaarheid, gebaseerd op een beoordeling van
de vorderingen.

Liquide middelen

De middelen van de Stichting bestaan uit subsidies en donaties, schenkingen, erfstellingen en legaten,
rente, bijdragen van derden en alle overige wettige inkomsten. Deze middelen worden aangewend

voor het realiseren van de doelstellingen van de Stichting. Liquide middelen bestaan uit bankgelden en
worden opgenomen tegen de nominale waarde.

Kortlopende schulden
Betreft schulden met een looptijd van korter dan één jaar. Deze worden, voor zover niet anders vermeld,
gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Overige activa en passiva

Voor zover niet anders vermeld, worden de overige activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde

Beleggingsopbrengsten

Rente-opbrengsten worden tijdsevenredig verantwoord. Dividendopbrengsten worden verantwoord op
het moment dat het recht op ontvangst ontstaat.

Resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten van de geleverde prestaties en de lasten
over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd;
verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

3. VALUTA

Presentatie-, rapportage- en functionele valuta

De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd tegen de valuta van de economische omgeving waarin
de Stichting haar activiteiten voornamelijk uitoefent. De jaarrekening is opgesteld in United States Dollars
(USD); dit is zowel de functionele als de presentatie valuta van de Stichting.

Omrekening vreemde valuta

Monetaire activa en passiva luidende in andere valuta dan USD worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum. De uit de omrekening voortvloeiende koersverschillen worden opgenomen in de staat
van baten en lasten onder de financiéle baten en lasten. Transacties in vreemde valuta gedurende de
verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers van afwikkeling.

Per 31 december zijn de volgende koersen gehanteerd:

2025 2024
usD usb
SRD 38,34 35,03
EUR 1,13 1,02

4. GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De kasstromen die toegelicht zijn in het
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

5. MATERIELE VASTE ACTIVA

De mutaties in de materiéle vaste activa zijn in het volgend overzicht samengevat:

Kantoorinventaris Totaal
usD usb

Stand per 1 januari 2025
Aanschafwaarde 485 485
Cumulatieve afschrijvingen -40 -40
Boekwaarde 445 445
Mutaties 2025
Investeringen 110 485
Afschrijvingen =177 -177

-67 -67
Stand per 31 december 2025
Aanschafwaarde 595 595
Cumulatieve afschrijvingen -217 -217
Boekwaarde 378 378

\ Afschrijvingspercentage 331/3% |

6. FINANCIELE VASTE ACTIVA

I 122025

Finabank obligatie
Staatsolie obligaties
Lening Kersten en Co. N.V.

Deelneming C. Kersten en Co. N.V.

31-12-2024

usD usb
50.000 50.000
227.814 -
720.000 240.000
997.814 290.000

Finabank obligatie

Per 1 november 2024 heeft Stichting FAMM een obligatie van Finabank N.V. verkregen met een hoofdsom van

USD 50.000 en een couponrente van 7%. De looptijd bedraagt vijf jaar, met halfjaarlijkse

rente-uitbetalingen op 15 januari en 15 juli.
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Staatsolie obligaties

Per 23 maart 2025 zijn bij DSB in bewaring respectievelijk 1.000 en 1.250 Staatsolie obligaties uit de
obligatieserie 2025-2033, van klasse A2 en A1, met een nominale waarde van respectievelijk EUR 100 en
USD 100 per stuk. Deze obligaties kennen een looptijd van 8 jaar en keren jaarlijks een rente uit van
respectievelijk 7,25% (EUR) en 7,75% (USD). De totale nominale waarde bedraagt EUR 100.000 en

USD 125.000.

Lening Kersten en Co. N.V.

Per 1 oktober 2024 heeft Stichting FAMM aan Kersten en Co. N.V. een lening verstrekt van USD 240.000.
Deze lening is per 1 oktober 2025 aangevuld met een aanvullende lening van USD 480.000, eveneens
verstrekt door Stichting FAMM. Voor beide leningen geldt een looptijd van drie jaar, ingaande op de datum
van verstrekking, tegen een rentepercentage van 5% per jaar. De rente dient op kwartaalbasis te worden
betaald.

Deelneming C. Kersten en Co. N.V.

Op 5 juli 2024 heeft Stichting FAMM om niet 24% van de aandelen van C. Kersten en Co. N.V. verworven.
Het hoogste bestuurlijke orgaan binnen de Evangelische Broeder Uniteit, de Uniteits Synode, heeft bij
resolutie 1981 en 2016, besloten dat 24% van de aandelen in C. Kersten en Co. N.V., over te dragen aan de
Evangelische Broedergemeente in Suriname. Stichting FAMM is opgericht met o.a. als doel om het vermogen
en vermogensbestanddelen van de Evangelische Broedergemeente in Suriname te beheren en te beleggen.

7. VORDERINGEN

I 51-12-2025 31-12-2024
usb usb

Nog te storten stichtingskapitaal 26 29

Nog te ontvangen rente 15.317 3.574

15.343 3.603

Nog te storten stichtingskapitaal

Onder deze post is het bedrag van het nog te storten stichtingskapitaal opgenomen. Per jaareinde 2025
is dit bedrag nog niet voldaan. Het is de bedoeling om deze vordering in de toekomst te verrekenen met
verschuldigde bedragen.

8. LIQUIDE MIDDELEN

I 51-12-2025 | 31-12-2024

usb usbD
Finabank N.V. 228.957 302.278
De Surinaamsche Bank N.V. 5.967 -

234.924 302.278
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9. STICHTINGSKAPITAAL

Deze post betreft het bij de oprichting van de Stichting afgezonderd vermogen. Het stichtingskapitaal
bedraagt SRD 1.000 en is omgerekend tegen een historische koers van SRD 30,39. Per 31 december 2025
bedraagt het stichtingskapitaal USD 33.

10. BESTEMMINGSRESERVE
Onder deze post is opgenomen de bedragen die reeds zijn gecommitteerd aan projecten en derhalve niet vrij
beschikbaar zijn voor andere doeleinden. Per 31 december 2025 bedraagt de bestemmingsreserve

USD 158.962. Deze bedragen zijn toegewezen aan de betreffende projecten en geven inzicht in de
verplichtingen van de Stichting met betrekking tot goedgekeurde projecten aan het einde van het boekjaar.

11. OVERIGE SCHULDEN EN TRANSITORIA

I 1-12-2025 | 31-12-2024
usb usbD

Te betalen accountantskosten 3.300 3.300

Te betalen administratiekosten 1.980 1.622

Te betalen bestuursvergoeding 900 900

Overige 487 338

6.667 6.160

Stichting FAMM | Jaarverslag 2025 23



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

BATEN

12. Directe beleggingsopbrengsten

I 20250 202
usb usD
Dividend 720.000 600.000
Interest lening Kersten en Co. N.V. 18.000 3.000
Interest obligatie 17.275 574
755.275 603.574

Dividend

In het boekjaar 2025 heeft de Stichting, een belang van 24% van de aandelen C. Kersten en Co. N.V.
verkregen. Uit dit belang heeft de Stichting een dividend van USD 720.000 ontvangen. Dit dividend vormt
een belangrijke inkomstenbron voor de Stichting en draagt bij aan de verwezenlijking van haar
doelstellingen, waaronder het behartigen van de zakelijke belangen van de Evangelische Broedergemeente
Suriname (EBGS).

LASTEN

13. PROJECTKOSTEN

I 20250 202
usb usb
Capaciteitsversterking St. Onderwijs der EBGS 39.109 -
Institutionele versterking HRM van COCEN 33.000 -
Opzetten van een Communicatie unit 7.475 -
Augustusmaand 2025 2.579 -
82.163 -

De projectkosten hebben betrekking op de uitgaven die direct samenhangen met de uitvoering van de
lopende projecten, die door de Stichting gefinancierd zijn. Deze kosten zijn afzonderlijk opgenomen om een
duidelijk overzicht te geven van de projectgebonden uitgaven. Een nadere specificatie van de projecten is
als bijlage opgenomen bij dit rapport.
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14. ALGEMENE KOSTEN

N 2025 2024
usb usbD
Bestuur en derden 13.270 5.960
Administratie en accountantskosten 5.280 4.923
Representatiekosten 211 437
Reclame en promotiekosten 121 121
Juridische kosten 71 -
Kantoorkosten 57 41
Overige algemene kosten 409 238
19.419 11.720
15. AFSCHRIJVINGSKOSTEN
2025 2024
usb usbD
Afschrijvingskosten kantoorinventaris 177 40
16. FINANCIELE BATEN EN LASTEN
I 205 zox
usbD usbD
Koersresultaat -1.890 -1.165
Interest lasten - -129
-1.890 -1.294
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OVERZICHT PROJECTEN PER 31 DECEMBER 2025

Bijlage

Uit het onderstaande overzicht blijkt dat per 31 december 2025 US$ 136.663,81 en SRD 855.000 reeds is
gecommitteerd aan de betreffende projecten. In totaal heeft Stichting FAMM een bedrag van US$ 216.247,81
en SRD 955.000 goedgekeurd.

Contract Naam . . Eigen Goedgekeurd | Ontrekking | Ontrekking
nr/SF nr | Organisatie Project Begroting bijdrage bedrag 2025 t/m 2025 selie S
usb usb usb usb usb usb usb
EBGS - Opzetten van een
2025-02 Cocen communicatie Unit/werving en | 19.552,50 3.000,00 16.552,50 7.475,00 7.475,00 9.077,50 | Lopend
trainingen
EBGS - Institutionele versterking
2025-03 Human Resource Management | 97.000,00 | 24.250,00 72.750,00 | 33.000,00| 33.000,00| 39.750,00 | Lopend
Cocen
(HRM) van COCEN
Goedgekeurd,
2025-04 | EBGS Kerkgebouw Salomon 65.100,31 - 65.100,31 - - 65.100,31 | overeenkomst in
voorbereiding
Stichting Implementatie Curriculum Goedgekeurd,
2025-05 | Onderwijs | godsdienstonderwijs SOEBGS | 100.990,76 22.736,00 - - 22.736,00 | overeenkomst in
" ” 1.740,00 o
der EBGS Het goede zaad voorbereiding
stichting Capaciteitsversterkin
2025-06 | Onderwijs P - 9 " 177.122,00 - 39.109,00 | 39.109,00 | 39.109,00 - | Afgerond
St. Onderwijs der EBGS *)
der EBGS
59.765,57 | 28.990,00 | 216.247,81| 79.584,00| 79.584,00| 136.663,81

*) Voor het project “Capaciteitsversterking St. Onderwijs der EBGS” heeft Stichting FAMM slechts een
deel van de totale begroting goedgekeurd. Dit komt doordat het om een meerjarig project gaat. Volgens
de overeenkomst (contractnr. 2025-06) heeft Stg. FAMM voor het eerste jaar goedkeuring verleend voor
een bijdrage van US$ 39.109. De vervolgbijdragen zullen pas worden toegezegd onder de voorwaarde dat
gedurende de looptijd van het project het dividend dat door Kersten aan Stg. FAMM wordt uitgekeerd,
minimaal op het huidige niveau blijft.

Contract Naam

Project

Eigen

Goedgekeurd

Ontrekking

Ontrekking

nr/SF nr | Organisatie Begroting bijdrage bedrag 2025 t/m 2025 A S
SRD SRD SRD SRD SRD SRD SRD
“Gij zult Mijn getuige zijn”
Provinciaal - Augustusmaand 2025.
2025-07 | Bestuur EBS - | Een missiegericht 322.950,00 | 114.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 - | Afgerond
Augustusmaand | programma in het kader
Commissie van de Hernhuttermaand
2025
Goedgekeurd,
2025-0g | Gemeente Saron | Gedenkboek Gemeente 335.000,00 | 30.000,00 |  62.500,00 - -| 62.500,00 | overeenkomst in
der EBGS Saron o
voorbereiding
Elisabeth Bouw van een Goedgekeurd,
2025-09 | Gemeente der . ) 817.665,75 | 217.665,75 600.000,00 - - | 600.000,00 | overeenkomst in
multifunctioneel hal -
EBGS voorbereiding
Commissie 290 Viering 290 jaar Goedgekeurd,
2025-10 | jaar Hernhutter 9 J . 453.000,00 - 192.500,00 - - | 192.500,00 | overeenkomst in
. Hernhutter Zending L
Zending voorbereiding
1.928.615,75 | 361.665,75 | 955.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 855.000,00
Koers per jaareinde SRD 38,34

Saldo in US$ USD 22,298.14

Totaal aan gecommitteerde middelen USD 58,961.95
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VLIET

ACCOUNTANTS & CONSULTANTS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan:  het bestuur van Stichting Foundation For Asset Management Moravian Church Suriname

ONS OORDEEL

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Foundation For Asset Management Moravian Church
Suriname (hierna: “stichting FAMM”), gevestigd te Paramaribo, gecontroleerd. De jaarrekening is
opgenomen op de pagina’s 15 tot en met 25 en bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025 en het kasstroomoverzicht over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het
vermogen van Stichting FAMM per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming
met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL

Wij hebben onze controle uitgevoerd in overeenstemming met de International Standards on Auditing (ISA),
zoals uitgevaardigd door de International Federation of Accountants (IFAC). Onze verantwoordelijkheden op
grond van deze standaarden zijn nader toegelicht in de sectie “Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening” in deze verklaring.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting FAMM in overeenstemming met de International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA) Code of Ethics for Professional Accountants, alsmede de voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels zoals van toepassing in Suriname. Voorts hebben wij voldaan aan de overige voor
accountants geldende ethische voorschriften en gedragsregels.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
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BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld geeft in
overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving, en voor het zodanig
inrichten van de interne beheersing als het bestuur noodzakelijk acht om het opstellen van een jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur een inschatting te maken van de continuiteit van de
activiteiten van de stichting. Het bestuur moet de jaarrekening opstellen op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het voornemen bestaat om de stichting te liquideren of haar
activiteiten te be€indigen, of indien dit de enige realistische uitkomst is. Het bestuur dient gebeurtenissen
en omstandigheden die gerede twijfel kunnen doen ontstaan over de continuiteit van de stichting, toe te
lichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controle-opdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de door onze beroepsorganisatie
uitgevaardigde controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

o het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten en fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de entiteit;
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e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens hebben wij op basis van de verkregen controle-informatie beoordeeld of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Overige informatie

De overige informatie bestaat uit het bestuursverslag en de overige gegevens zoals opgenomen in het
jaarverslag 2025 van Stichting Foundation for Asset Management Moravian Church Suriname, waaronder
begrepen de verklaring inzake de vaststelling van de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de overige informatie. Onze controle is gericht op
het nagaan of de overige informatie niet een zodanige afwijking bevat dat daardoor een inconsistentie
ontstaat met de jaarrekening of onze kennis die wij tijdens de controle hebben opgedaan. Op basis van
onze werkzaamheden concluderen wij dat het bestuursverslag verenigbaar is met de jaarrekening en geen
materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben het bestuur geinformeerd over onder meer de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de belangrijkste controlebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Paramaribo, 31 maart 2026

Vliet Accountants & Consultants N.V.

G.C. Vliet MSc RA CA
Partner
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